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	風險管理技術輔導-進階職安衛管理系統_輔導案例_112-2-2-B_1121225
	風險管理技術輔導-進階職安衛管理系統_輔導案例_112-2-2-B
	(1) 檢視環安衛手冊，手冊為職安衛與環境管理系統整合，沿用即可。
	(2) 管理系統架構圖為沿用OHSAS 18001，建議後續可依ISO 45001的架構重新繪製。
	(3) 組織前後環節章節有說明考量因素，但未說明具體作法，建議後續討論。
	(4) 建議手冊各章節說明條文要求及對應的程序書，具體作法於程序書中說明即可。
	(5) 作業管制章節說明部分未照ISO 45001架構說明，建議依採購管理、承攬商管理、變更管理等依章節架構說明及連結程序書。
	(6) 第九章監督量測之參考文件只列出管理審查程序，建議應包含監督量測、內部稽核等程序書也需列出。
	(7) 呼吸防護計畫已依法規擬定及實施，但執行窗口反應與現場執行現況有待整合，後續將協助進行計畫檢視及修訂討論。
	(8) 檢視危害鑑別風險評估管理辦法，建議考量職安衛機會的評估及作法。後續將協助修定風險評估管理辦法及表單，並實施風險評估教育訓練及討論。
	(9) 檢視風險機會管理程序，建議增加考量組織風險與機會，包含內外部議題、利害相關者需求與期望、風險評估結果及法規鑑別結果等職安衛議題的整體考量，後續將協助調整程序及增加相關整合表單。
	(10) 經先期審查結果，並因應公司之規模與需求及職安衛管理系統運作現況，排定輔導事項包含，管理手冊與文件修訂、危害鑑別與風險機會評估教育訓練、風險評估結果討論及風險機會因應與管理計畫討論。
	(1) 職安衛手冊由原OHSAS 18001架構格式，修訂符合CNS 45001架構的一階手冊，包括組織範圍定義。
	(2) 4.1組織前後環節說明，採用表列式或SWOT分析工具；4.2工作者與利害相關者需求與期望的收集彙整工具，建議可結合溝通管理規範。
	(3) 職安衛組織與權責管理程序，已依各級人員安全衛生職責要求實施，內文建議增加職業安全衛生委員會及臨廠健康服務人員的權責，政策由總公司制定，總經理核准後公告實施。
	(4) 風險機會識別及行動規劃彙整工具說明，為整合組織前後環節、利害相關者需求與期望、危害鑑別與法規鑑別之風險與機會，並評估規劃行動之可行性及考量風險控制層級，具體規劃改善措施及目標方案。
	(5) 風險評估程序修訂，建議增加職安衛機會之評估方式，風險等級評為為中低者，評估單位可考量是否有進一步提升職安衛績效的機會，得納入風險機會行動規劃並實施之。將風險機會行動規劃表納入本程序據以實施。
	(6) 風險評估表單修訂，依風險評估技術指引重新規劃表單。各單位將所屬作業/活動，依主要活動、次要活動及其他活動分類，填入區域作業流程圖，以確保公司所有作業/活動，皆有納入危害鑑別與風險機會評估；再由區域作業清查表展開各作業項目之作業步驟/節點，依作業步驟/節點填寫作業條件、辨識其關鍵危害點並評估其風險等級。
	(1) 管理措施應填寫具體且可有效預防該項危害的規定或文件，只有宣導非規定則該項安全措施的有效性較低；肌肉骨骼傷害的管理措施可填寫人因性危害預防計畫。
	(2) 部門活動為出差洽公，如是主要活動建議單獨列出評估，面對不同廠商有不同危害時再分項評估；如出差非常態性，建議可與上下班合併填寫即可。
	(3) 取得物品的相關評估須將物品列入，如有危害性化學品可依危害類型歸類填寫。
	(4) 不同危害類型應分項列出說明，如同一個危害有造成其發生的不同情境也應分列評估。
	(5) 現場監工的高處作業監工應說明墜落危害發生的原因，如未依規定勾掛安全帶、設施設備不足等，因不同原因對應的控制措施也可能不同。
	(6) 高架作業與屋頂作業於職安衛法規上的安全規範不同，且兩者的作業環境及作業方式也有不同，需分開評估。
	(7) 吊裝作業的原物料需補上，並考量其作業步驟中的關鍵危害及其可能發生原因之情境說明。
	(8) 表B的危害類型應對應表A的危害類型展開說明；可能發生原因的情境描述欄位需再加強說明原因，以確認現有控制措施是否有效，並據以擬訂後續的降低風險的改善措施。
	(9) 環境因素造成之危害可依其強度判別嚴重度，例如電焊作業等感電的嚴重度可依據電壓不同區分；高處作業的嚴重度依作業高度區分。
	(1) 風險評估表評估結果，部分作業宜再補充作業步驟，以確認關鍵危害點；管理措施需列出與該危害預防有效之具體措施，如文件、辦法或安全作業標準等；嚴重度評分需考量類似作業及危害的嚴重度合理性。
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