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輔導危險、辛苦、骯髒(3K)之特定製
程產業改善工作環境 

 
輔導 

鑄造產業 
 

輔導 
表面處理產業 

危險 
Kiken 
辛苦 
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骯髒 
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乾淨 
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具發展性
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3K產業 3C產業 

促進就業 年輕化 

103年~105年 

105年~106年 
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鑄造業 
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        一、台灣鑄造產業現況 

產業地位 

•產值達938億台幣/年 

•產量排名全球第15，生產密度   

  居全球之冠 
產業現況 
•廠家數：約900家 (北部36%， 
  中部39%，南部25%) 
•從業人員：約18,000人 
產銷現況 
60%為內銷，以支援台灣工具機
產業與機械設備產業供應鏈體系
為主• 
 

低階 

台灣鑄造業世界市場之產品定位 
台灣鑄造產品 

向高附加價值發展 
高階 

中階 

德國 

台灣 

中國大陸 

日本 

台灣鑄品單價約為日本的1/2~2/3 
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二、鑄造業發展瓶頸(1/2) 

1.環境面：3K中之3K，年輕人缺乏意願，本
勞平均55歲，產業面臨消失危機！ 

2.人才面：鑄造專業人才缺乏，技術斷層現
象日益嚴重。 

3.市場面：產業與資金規模小，無法以資本
密集搶佔國際市場。 

4.技術面：設備與技術轉型能力尚待提升。 
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鑄造業3K —骯髒(Kitanai)、辛苦(Kitsui)、危險(Kiken) 

主要危害：火災爆炸、燒燙傷、衝撞、粉塵、肌肉骨骼、塵肺症、噪音、熱衰竭等 

二、鑄造業發展瓶頸(2/2) 
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本計畫期望「3K」產業轉型為「3C」產業。 

一、輔導鑄造產業改善工作環境 (Clean)： 

輔導鑄造廠改善粉塵、噪音及高溫等安全衛生工作環境。 

二、人才培育(Career)： 

藉由辦理訓練、觀摩及產學建教合作，培訓鑄造人力。 

三、透過經費補助結合製程轉型升級(Competitive)： 

透過部分經費補助，鼓勵鑄造業者汰換舊設備，並購置具安全
衛生效能之設備，以改善粉塵、噪音、高溫等工作環境，促使
製程轉型升級。 

 

三、推行3C鑄造計畫促使產業升級 
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1.輔導鑄造產
業改善安全衛
生工作環境 

2.辦理鑄造業
改善安全衛生
工作環境宣導

及觀摩 

3.透過經費補
助方式，鼓勵
鑄造業改善粉
塵、噪音、高
溫等工作環境 

4.協助鑄造產
業發展平台之
成立及運作 

5.整合跨部會
資源，協助鑄
造業轉型 

四、3C鑄造計畫具體作法(1/2) 
 

 
 

103~105年 

1.協助76家廠商引進具安全衛生效能之設備 

2.實施現場作業環境監測245場次 

3.輔導4家廠商導入OHSAS 18001 

   職業安全衛生管理系統 

1.辦理國際研討會2場次 

2.辦理製程轉型說明會11場次 

3.辦理觀摩及體驗營9場次 

4.辦理鑄造業成果發表會 

1.訂定鑄造業補助要點 

2.補助全新廠房&全新生產線 

   計20家，工作環境局部改善 

   計57家，共補助4,591萬元 

1.召開8次平台會議 

2.培育鑄造人才達732人 

3.設置職校鑄工科獎學金 

4.辦理國際研討會 

5.建置3DP列印鑄造中心 

1.召開部會合作協商會議6場次 

2.召開鑄造產業發展平台記者會 

3.促使經濟部投入科發基金5,500萬元， 

   經濟部工業局補助鑄造業1,670萬元 
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補助項目 補助金額 補助比例 備註 

全新廠房設置具
安全衛生效能之
設備 

最高200萬元 每案不超過總費用
40% 

  申請補助全
新廠房設備
或既有廠房
設置全新生
產線，以2年
為限。 

既有廠房設置具
安全衛生效能之
全新生產線 

最高200萬元 每案不超過總費用
40%   

工作環境局部改
善 

(1)每件設備最高 
   20萬元 
(2)同一廠商最高 
   補助60萬元 

每件不超過總費用
40%   

四、3C鑄造計畫具體作法(2/2) 
 

    勞動部補助鑄造業改善工作環境作業要點 

透過經費補助方式，鼓勵鑄造業改善粉塵、噪音、高溫等工作環境 
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工作項目 103年 104年 105年 總計 

新增勞工就業
人數 

72人 171人 193人 436人 

輔導廠商勞工
平均年齡  

49歲 45歲 39歲 49歲降至39歲 

補助  
13家 

補助602萬 
31家 

補助1882萬 
33家 

補助2106萬 
77家 

共補助4590萬 

輔導  16家 30家 30家 76家 

作業環境測定  80場次 90場次 72場次 242場次 

培育鑄造人才  293人 264人 175人 732人 

五、3C鑄造業計畫執行成果 

備註:促進產業投入工作環境改善金額約20億元。 
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•Clean乾淨的-廠房乾淨明亮 

   六、3C鑄造業計畫之維新成功案例                   

              -天陽航太科技股份有限公司 

• Career具生涯發展性的-培育人 
力，並改善環境吸引人才 

• Competitive有競爭力的-汰換
舊設備，並購置具安全衛生效
能之設備，促使製程轉型升級 
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七、執行效益及展望 

Competitive 
競爭力 

Clean 
乾淨 

Career 
職涯發展 

製程技術深化 
產業轉型優化 
勞動環境合宜化 

效益： 
•促進在地青年就業，培育鑄造人才 
•改善鑄造業工作環境及形象 
•提升鑄造業競爭力 

 

發展： 
•持續關注協助鑄造業 
•成功經驗複製(表面處理業) 
•擴大跨領域合作(產、學、官、地域) 
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表面處理業 
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產業現況 
•廠家數：約1400家 (北部
31%，中部44%，南部25%) 
•從業人員：約3萬人 
產銷現況 

•產值達約1兆台幣/年 

•產品涵蓋民生休閒用品、
機械零組件、3C光電、金屬
扣件等 
 
 

       
        一、台灣表面處理業現況 

16 



二、表面處理業發展瓶頸 

1.環境面：作業場所動線狹窄、環境髒亂、
危害性化學品種類多及噪音等3K(骯髒、危
險、辛苦)特性。 

2.人才面：表面處理產業面臨長期缺工、人
才斷層及年齡老化等問題。 

3.安全面：設備安全裝置不完備，勞工易接
觸危害性化學品及吸入有害氣體。 
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三、協助表面處理業升級轉型(1/4) 

    輔導診斷         工程改善諮詢  改善工程設計圖       完成改善成果 

項目內容 105年 106年 

輔導(包括：製程設備安全衛生改善、
通風工程改善、化學品管理、作業
環境監測等) 

36家 30家 

危害性化學品評估及分級管理輔導 2家 1家 

職業安全衛生管理系統輔導 - 1家 

表面處理業輔導流程與內容 
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105年 106年 

特定化學物質作業主管在職訓練(3場) 高階主管座談會(3場) 

職業安全衛生業務主管暨管理人在職
訓練(3場) 

表面處理產業通風設備採購保養實務
(3場) 

急救人員在職訓練(3場) 表面處理產業通風設計施工實務(3場) 

表面處理專業及安全衛生管理實務課
程(1場) 

表面處理專業及安全衛生管理實務課
程(1場，預計9-10月份辦理) 

238人/10場次 475人/9場次 

三、協助表面處理業升級轉型(2/4) 

表面處理專業勞工教育訓練 
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改善工作環境 人才培育 

就業補助措施 

職能認證 

高職與業界

合作平台 

協助表面處理產業

進駐工業區 

提供廢水、廢氣、

節水等輔導資源 

環保法規諮詢 

環境

改善 
促進

就業 

行政院

環保署 

勞動部職業安全衛生署 

經濟部

工業局 

勞動部

發展署 

教育部 

1.媒合青年跨域就業促進補助 

2.鼓勵失業勞工受僱特定行業補助津貼 

3.雇主僱用獎助津貼補助 

強化各界橫向聯繫與合作-跨部會平台會議合作 

三、協助表面處理業升級轉型(3/4) 
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•理事長帶頭宣示改善工作環境，廣邀會員參與輔導計畫推廣
說明會，推動會員符合勞動及環保法令規定。 

•由公會辦理電鍍專業課程，協助宣導表面處理業安全衛生管
理實務。 

•配合優良表面處理廠商示範觀摩。 

 

強化各界橫向聯繫與合作-與表面處理公會合作 

 

三、協助表面處理業升級轉型(4/4) 
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透過經費補助方式，鼓勵表面處理業改善粉塵、噪音、高溫及化
學品暴露等工作環境 
 

  
勞動部補助表面處理產業改善工作環境作業要點 

補助項目 補助金額 補助比例 備註 

工作場所製程
設備之安全衛
生改善 

最高200萬元 
 

每案不超過總
費用40% 

同一事業單位
有申請工作場
所製程設備之
安全衛生改善 
之補助者，始
得一併申請整
體廠房作業環
境之改善 
之補助。 
 

整體廠房作業
環境之改善 

最高50萬元 
 

每案不超過總
費用40% 

四、改善表面處理產業工作環境補助 
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五、執行成果 

工作項目 105年 106年截至6/30 總計 

新增勞工就業
人數 

225人 84人 309人 

輔導廠商勞工
平均年齡 

50歲降至38歲 平均年齡約38歲 50歲降至38歲 

補助 
9家 

補助638萬 
2家 

補助151萬 
11家 

補助789萬 

輔導 36家 30家 66家 

教育訓練人數 238人/10場次 475人/9場次 713人/19場次 

備註： 
105-106年6月30日促進產業投入工作環境改善金額約3,047萬元 
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立○ 改善前 
說明： 

電鍍槽設備加
裝局部排氣裝
置、自動監控
裝置 

煙流及風速測
試1.2 m/s 

 

改善後 

日○ 改善前 改善後 

【全自動濾芯清洗設備】 

避免人員接觸危害性化學品，並減輕人力 

協○ 改善前 改善後 

【整體廠房作業環境改善】 

安全衛生製程設備、FRP地面、照明 

六、表面處理業之維新成功案例 
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合作-安全伙伴 
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目
的 

分
類 

為本部或勞動檢查機構與事業單位、機關（構）、團體
，在對等、互信之基礎上，以互惠、互助之原則，締結
安全伙伴關係，於合作期間共同推動之自願性合作計畫
。 

1.工程專案伙伴：興建大型工程之業者或興建大型土木 

   、建築等工程之目的事業主管機關或工程主辦機關。 

2.大型企業伙伴：僱用勞工人數三百人以上之事業單位 

   及其關係企業。 

3.團體伙伴：各同質性事業、各業同業公會或法人團體 

   。 

4.工業區伙伴：區域性之工業區、科學工業園區、加工 

   出口區或其他工業密集區域等，由區內各事業單位組 

   成之團體。 

 

勞動部安全伙伴計畫實施要點摘要(1/2) 
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分
工
原
則 

管
考 

中
止 

1.涉及中央目的事業主管機關或工程主辦機關之工程專 

   案伙伴、跨勞動檢查機構轄區之大型企業伙伴或團體 

   伙伴，由本部辦理。 

2.特定地區之大型企業伙伴、工業區伙伴、工程專案伙 

   伴或團體伙伴，由勞動檢查機構辦理。 

於合作期間內，每年將合作事項執行情形，依格式完成
安全伙伴計畫年度報告，提送本部或勞動檢查機構備查 

勞動部安全伙伴計畫實施要點摘要(2/2) 

1.因安全衛生設施有嚴重缺失而發生重大職業災害（含 

   承攬商之勞工）。 

2.應改善事項未如期改善且配合推動安全伙伴工作意願 

   低落。 

3.未依合作事項內容辦理或執行成效不佳。 
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主要辦理目的 家數  

工程專案伙伴-

經濟部水利署
南區水資源局
曾文水庫防淤
隧道工程 

1.推動新建工程於規劃、設計及建造階段，建立危害控制及管理
機制。 

2.強化交付承攬及共同作業時之安全管理及職業災害防止計畫。 

3.新建工程之稽核、診斷、輔導及獎勵措施。 

1 

大型企業伙伴-

金門酒廠實業
股份有限公司
等 

1.強化交付承攬及共同作業時之安全管理及職業災害防止計畫。 

2.提升安全衛生自主管理及持續改善機制之稽核、診斷、輔導及
獎勵措施。 

3.辦理高階主管座談，強化工安有感領導及塑造企業安全文化。 

9 

團體伙伴-台灣
電路板協會等 

1.訂定關鍵性危害作業之安全作業標準、標準作業程序、實務規
範或指引。 

2.強化國內、外安全衛生技術、事故報告等防災資訊之蒐集、宣
導、交流及觀摩。 

7 

工業區伙伴-經
濟部所屬工業
區促進會等 

1.各級主管安全衛生專業訓練規劃，提升作業主管人員之監督管
理能力。 

2.檢討並強化危害控制及風險管理作法。 

3. 透過經費補助中華民國工業區廠商聯合總會統合經濟部所屬61

個工業區職業安全衛生事項。 

61 

勞動部及各檢查機構安全伙伴簽署情形 
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大型企業安全伙伴-台塑六輕園區 
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台塑麥寮六輕園區為全國規模最大之石化
工業區，園區內有16家公司，並設64座大
型石化生產工廠，5座汽電共生發電廠，1
座專屬工業港，勞工及承攬人勞工2萬多
人。 

風險危害：火災爆炸、洩漏中毒、與高溫
接觸及墜落危害等風險。 

一、台塑六輕現況說明 
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計畫目標 合作事項 

1.重大職業災害較過去5年
平均值降低50％。 

2.消防隊火災出勤次數較過
去5年平均值降低50％。 

3.設備洩漏量較過去5年平
均值降低50％。 

 

1.持續推動職業安全衛生管
理系統(TOSHMS) 

2.提升風險及製程安全管理
作業(PSM) 

3.協助推動安全衛生管理現
場化(OSH-on site) 

4.督促建置關鍵性危害控制 

5.承攬管理與訓練合作 

6.協助實施內部及外部稽核 

7.辦理各級職人員安全衛生
管理教育訓練 

二、本署與台塑企業安全伙伴計畫(1/8) 
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因應職業安全衛生法各項新法令增修規定 

，協助審視台塑企業增(修)之各項安全衛 

生規章制度之管理辦法，如工作安全許可 

、意外事故處理、承攬作業安全及危害物 

品作業安全管理辦法等企業規章制度。 

 

推動職業安全衛生管理系統 

二、本署與台塑企業安全伙伴計畫(2/8) 
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提升風險及製程安全管理(PSM) 

 

 持續推動製程危害分析(PHA)及變更管
理(MOC)作業模式精進 

 辦理各公司製程危害分析(PHA)小組長
專業人才培訓，以提升PHA作業品質 

 持續落實重大事故及非計畫性停車等
風險評估重新審視機制。 

 推動製程安全管理PSM完整性稽核 

 

二、本署與台塑企業安全伙伴計畫(3/8) 
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協助推動安全衛生管理現場化 
 

協助各廠安全衛生管理人員排除台塑企
業安全衛生管理制度困難點。 

由職安署針對台塑企業外職災案例辦理
宣導。 

對發生之職災事故及重大事故廠處進行
現身說法報告，藉由各廠經驗相互交流
，提升工安管理水準。 

 

二、本署與台塑企業安全伙伴計畫(4/8) 
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督促建置關鍵性危害控制 
 

辦理「麥寮六輕廠區高危險製程風險
評估專案輔導診斷」活動。 

製程安全管理績效指標建立及依保險
公司查勘建議事項進行改善。 

持續落實健康管理及作業環境監測 
化學品健康危害預防提升作業。 

 

健康管理減重輔導 

職安署實施高危險製程風險評估專案輔導診斷 

二、本署與台塑企業安全伙伴計畫(5/8) 
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承攬管理與訓練合作 
 

於承攬商安衛人員訓練課程中，增加
企業外發生之職災異常案例之訓練課
程。 

提升承攬商施工作業安全及危害辨識
能力，落實工安自主管理，防範職災
事故。 

為防範火警事故，提升員工及承攬商
工安自主管理。 

二、本署與台塑企業安全伙伴計畫(6/8) 
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協助實施內部及外部稽核 
 

落實麥寮六輕廠區各公司安全衛
生自主管理。 

協助輔導麥寮六輕廠區各公司安
衛處實施安全衛生聯合檢查及管
理系統稽核。 

106年職安署中區職安中心PSM全面查核 

二、本署與台塑企業安全伙伴計畫(7/8) 
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辦理各級人員安全衛生管理及危 

害辦識教育訓練 
 

引進國外製程安全管理新思維或新
觀念訓練 

辦理台塑企業製程安全管理專業提
升訓練。 

協助台塑企業安全衛生訓練課程中
，增加台塑企業外發生之職災異常
案例之訓練課程 

 

二、本署與台塑企業安全伙伴計畫(8/8) 
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100年迄今投入新台幣166億新建公
共管架，新建及汰換300條管線。 

增加3倍之管線巡檢人力及引進先進

管線檢測儀器及技術。 
積極引進美國職業安全衛生署
(OSHA)之PSM製程安全管理制度。 

請國際石油大廠高級技師教導訓練

該企業種子講師，由管理制度本質
改變企業文化。 

引進新加坡國際石油業大廠定檢歲

修技術和管理制度。 
100年至104年重大職災 8人死亡3人 
  受傷；105年迄今重大職災1人死亡8 
  人受傷。 

 

 

三、計畫執行成果 
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監督 
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印刷電路板廠之廢水化學沉澱槽刮泥異
常，勞工簡○○先進行化學處理慢混槽
與化學沉澱槽連通管之管帽封口作業而
跌入槽內，在未進行通風換氣及偵測氧
氣及硫化氫濃度下，其他4名同事陸續
進入槽內搶救，因未落實局限空間作業
之危害預防，而造成4死2傷之重大職業
災害。(106.6) 

照片來源：蘋果日報 

一、職災案例探討-局限空間作業4死2傷 
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 發生局限空間職業災害之作業場所，以儲槽(桶)(40%)最高，其次為下
水道或人孔(33%)與廢水池(槽)(21%)。 

 分析肇災之媒介物，以硫化氫導致死亡頻率為最高，其次為缺氧。 
 硫化氫為無色的氣體，帶有特殊的臭雞蛋氣味，100ppm暫時失去嗅覺、

200ppm感到頭昏噁心、300ppm以上致死。 
 硫化氫自然界常存在於原油、天然氣及溫泉，或由細菌分解有機物而產

生，故汙水處理廠、畜牧場、糞便儲槽等區域硫化氫濃度較高。 

局限空間發生處所統計圖 局限空間肇災媒介物及死亡人數分析 
資料統計區間：99年-105年 

二、局限空間災害分析 
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三、局限空間災害省思 

 廠場普遍設有儲槽、反應器或污水槽等缺氧/局限空間，勞動檢查

機構無法有效全數列管具缺氧/局限空間之事業單位。 

 局限空間作業災害約70%係因缺氧或中毒造成，局限空間危害無法

以肉眼辨識，勞工易輕忽危害預防。 

 局限空間作業多屬臨時性、非常態性作業，尚難完全藉由勞動檢查

達成防災目的。 

 輔導面向與量能、勞工教育訓練須持續推動提升。 
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機關
合作 

外部輔
導資源 宣導 

勞動
檢查 

 建立作業通報機制 

要求高風險事業單位線上通報局限空間作業期程，由各

勞動檢查機構列管該等高風險廠場局限空間作業期程。 

 

 專案檢查 

針對通報局限空間作業或高風險事業單位實施專案檢查。 

 

 加重原事業單位防災責任 

事業單位工作場所有局限空間作業者，原事業單位均應通報檢
查機構，對於交付承攬之承攬人未依局限空間作業規定辦理者
，應追究原事業單位職安法第26條及第27條規定有關承攬管理
之責，強化原事業單位管理責任。 

 

訂定106年局限空間作業危害預防子計畫 

四、局限空間災害推動策略(1/4) 

管道工程 
電子業 
肥料製造業
紙漿製造業
皮革整製業
食品加工業
畜牧業 
溫泉業 
環境衛生服
務業 
水電燃氣業
染整業 
石化工業 
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 廢(污)水處理人員教育訓練：強化局限空間作業危害認知

與預防。 

 具水污染防治許可之事業單位計16,007家：訂定水污染防
治許可證事業單位檢查及輔導宣導原則。 

 

 

 

 

會商環保署，強化具廢(污)水事業
單位之管理 

實施風險分級管理 

依產業類別、廢水處理

方法、廢水處理量等， 

建立事業單位之檢查及

輔導原則。 

加強查核缺氧作業場所 

對於污(廢)水槽實施局限空

間檢查外，加強查核該事業

單位作業製程是否具有缺氧

作業場所。 

四、局限空間災害推動策略(2/4) 

機關
合作 

外部輔
導資源 宣導 

勞動
檢查 
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臨廠(場)輔導 安衛家族 宣導訓練 安衛改善補助 

補助縣市政府僱用專責人力並籌組輔導團隊(106年補助22個縣市政府

，計3500餘萬，招聘32個名專責人員及350名在地專業輔導義工) 

 

 

 

透過工業區之廠商組織所成立「勞工安全衛生促進會」、締結安全伙

伴合作等機制，共同輔導會員廠商，落實局限空間作業危害預防。 

中小企業工作環境輔導改善計畫 

結合安全伙伴，共同輔導 

四、局限空間災害推動策略(3/4) 

機關
合作 

外部輔
導資源 宣導 

勞動
檢查 
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宣導品製作及宣導 

 辦理局限空間宣導。 
 製作宣導品，透過多元管道(社群媒體、網站)宣導。 
 製作各式宣導摺頁，提供各工會、輔導或教育訓練發送。 

各式宣導品 

FB宣導 

動畫製作 

四、局限空間災害推動策略(4/4) 

機關
合作 

外部輔
導資源 宣導 

勞動
檢查 
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五、職安衛管理系統推動及落實(1/3) 
 

48 

政策 

組織設計 

規劃與實施 評估 

改善措施 TOS

HMS

指引 

政策 

規劃 

實施與運作 檢核 

管理審查 CNS 

15106

要求 



2013 
March 

 
 

提出 

建議書 

2014  

July 
 

45001 CD 

意見/投票 

2015 

 March 
 
 

45001 CD2  

意見/投票 

2017  

May 
 

45001  

DIS 2 

公告  

2017  

Nov 
 

FDIS 
45001 

將公告 

2018  

Q1 
 

 ISO 
45001: 

2018  

預計 

預計 

轉換期限 
 

 
自標準公
告起3年 

五、職安衛管理系統推動及落實(2/3) 
 

職業安全衛生管理系統國際標準訂定期程 



五、職安衛管理系統推動及落實(3/3) 
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國家要變得強大須仰賴各產業蓬勃發展，而產業要想永續

經營須將安全擺在第一位，唯有以安全為基礎，並提供合
宜勞動環境，提昇國人就業意願，方能健全產業經營，促
進國家發展。 
 

安全為企業經營必要的要件，尊重生命是普世價值，因為  
有了生命，創造利潤才有意義，沒有了生命也將失去了應
有的價值。 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

結語 
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感謝聆聽～ 
            敬請指教！ 
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