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台灣松下電器概況
■公司概況

◆資本金：NT＄34.2億

◆2017年度營業額：NT＄341億
（Panasonic（株）69.9%）

公司別販賣構成比

◆員工：PTW-G 3,250人

◆創業：1962年10月

通路別販賣構成比

＜本社機能＞
公司治理與服務支援
経営戦略・経営風険管理本部・
公關・財務・監査
人事・総務
技術本部・製造管理本部
資訊・物流

台湾松下電器股份有限公司
(Panasonic Taiwan Co., Ltd)

台湾松下電器
(PTW)

(90%出資、PCN 10%)

(100%出資)

台松電器販賣
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PMST
（家電販賣)

60%

整合方案
3%

37%

輸出・直販

65%

26%

ES社 6%

AP社

CNS.整合方案

3%

AIS社

台灣松下電器簡介



台灣松下電器股份有限公司簡介

員 山 路

視聽工廠
PTW本社
松下販賣

展示館
AP科技事業

電冰箱工廠
松下電腦

電冰箱工廠
成型工廠
空調工廠

洗乾衣機工廠

LED工廠
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廠區位置圖
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台灣松下電器生産項目
PTW(台灣：中和） PMX（中國：廈門）

電冰箱
洗衣機
空調
電視機
調理

PESES

PAS

SPK

馬達

Solution
(LED)

Ａ
Ｐ
社

・冷蔵庫、洗濯機

・空調
・衣類乾燥機

自社製 ODM買入

・薄型電視機

・薄型電視機 (32型～85型）

32吋、39吋、50吋、60吋

・窗型冷氣

Ａ
Ｉ
Ｓ
社

本
社

・電風扇

・空氣清浄機

自社製 ODM買入

・除濕機

・食器乾燥機

・ 汽車導航、AVX(附DSP)

・ 汽車音響、倒車攝影機

・ 行車記錄器

自社製

自社製
・全彩LED

・行控系統
・乘客資訊系統

・空調

・調理商品

・喇叭

製麵包機､攪拌機､
烤麵包機､咖啡機

自社製 ODM買入

咖啡機、熱水瓶、烤麵包機
全自動咖啡機、
烤箱、棒攪拌機棒、
慢磨機

自社製

・電装馬達

自社製

・家電馬達

自社製

・除濕機
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AVC 輸入商品

・投影機

・電話交換機
・廣播系統

Ｅ
Ｓ
社

台灣松下電器生産項目
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職業安全衛生簡介



台灣松下電器股份有限公司組織架構

台灣松下股份有限公司
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職業安全衛生委員會

安全衛生各項活動由公司最高領導者帶領
各單位主管及相關專責人員一起推動

2018年度安全衛生管理委員會

單
位 管理關係 技術本部 製造管理本部 LED多媒體

整合事業 物流事業 AS科技事業
實裝機事業 AP科技事業 台松電器販賣 松下電腦 建松電器

責
任
者

林XX DM
鄭XX DM
段XX DM
張XX DM
何XX DM

游XX CTO 李XX DM 顏XX DM 陳XX VED 吳XX VED
鈴XX DED
彭XX VED
曾XX VED

林XX CB 矢XX 總經理
毛XX M 林XX P

安
保
人
員

蔡XX
陳XX
翁XX
莊XX

陳XX 周XX 張XX GM 劉XX GM 張XX
許XX

蔡XX GM
邱XX 廖XX

陳XX
陳XX
王XX

陳XX GM

部
門
推
進

侯XX GM
徐XX GM
謝XX GM
蕭XX GM
陳XX GM
陳XX 隊長
黃XX 護理長

張XX
張XX

余X GM 蕭XX GM 張XX GM 林XX DM
周XX GM
姜XX GM
吳XX GM

李XX SDM
陳XX DM
郭XX DM
張XX DM
姚XX GM
劉XX GM
沈XX GM
許XX GM
林XX

李XX DM
王XX DM
劉XX DM
張XX DM
吳XX GM
闕XX GM
許XX GM
賴XX M
吳XX

林XX
蕭XX 宇XX GM

SPK 盧XX
調理伍XX
馬達楊XX
本社顏XX VM

人
事
擔
當

楊XX GM 陳XX GM 楊XX GM 陳XX GM 王XX DM 廖XXDM 高XX GM 劉XX GM

宗
旨

1. Panasonic經營理念是基於「對人尊重」的精神，為
實現「安全、有益身心健康的舒適工作職場」作萬全
的考量與持續不斷的改進來努力。

2. 強化自主管理，持續改善安全衛生績效，降低職業災
害，保護勞工安全與健康，並符合主管機關、客戶、
員工等各利害相關者之需求，維持安全衛生管理系統
有效運作。

主任委員：林 XX P 

管理代表：路 XX CHRO
事務局

陳XX VDM、陳XX GM
徐XX、蔡XX
翁XX、陳XX
莊XX

工會
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安全衛生政策
安全衛生政策
一、遵守安衛法規，善盡社會責任。

二、著重風險管理，預防危害發生。

三、致力教育訓練，落實安全衛生。

四、承諾持續改進，確保作業安全。

安全衛生宣言

Panasonic的經營理念是基於「對人尊

重」的精神，為實現「安全、有益身心

健康的舒適工作職場」作萬全的考量與

持續不斷改進來努力。
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104年 105年 106年

得獎條件:
1.受選拔當年度及前三年度工作場所，未發生勞動部重大災害通報或勞工身體遺存障
害達九等級以上障害之職業災害。

2.連續3連獲得職安優良單位獎(104年、105年、106年)
3.受選拔前三年度之失能傷害頻率、失能傷害嚴重率，均低於同行業前三年平均值

勞動部職安五星獎肯定

106年職業安全衛生優良單位-五星獎

連續3年職業安全優良單位

2018.09.05

均比同
行業低
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安全衛生管理推進



通過TOSHMS安全管理系統

民國99年通過驗證導入TOSHMS安全管理系統
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建立安全流程基準

管理手冊

(一階1個)

管理程序

(二階20個)

管理辦法

(三階27個)

實施安全作業流程，達到全員健康、安全、舒適
14 Panasonic



安全衛生管理推進
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制定作業標準規範

全員安全意識深耕

基礎相關設施之

落實點檢與維護

參與安全督導活動

改善潛在危害風險

設施設備規範符合

優質廠區之再強化

塑造安全
舒適的工作職場
挑戰「０」災害

Panasonic



IS0 45001系統輔導成果分享
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台灣松下電器概況 17ISO/DIS 45001之系統架構

內部與外部之
問題(4.1) 組織之情況(4)

利害相關者之
需求與期望(4.2)

OH&S管理系統之範圍(4.3/4.4)

規劃
(6)

改進
(10)

績效
評估
(9)

支援
與運作
(7,8)

領導與工作
人員參與(5)

P

A

C

D

期望之結果
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台灣松下電器概況 18執行過程

內部稽核案例研析

職安衛管理程序檢視與討論

組織內外部議題&利害相關者需求與期望

4.1&4.2說明
6.1危害鑑別、風險與機會

說明
職安衛議題及風險與機

會討論

輔導流程&架構說明

輔導工作說明 ISO 45001 條文說明

先期審查
現場訪視 文件檢視

聯合起始會議
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台灣松下電器概況 19利害相關者需求與期望與職安衛議題評估流程

鑑別處理單

採取行動 效益評估 投資評估

決定重大議題

彙整職安衛議題一覽表

風險與機會

內外部議題 利害相關者需求與期望

組織前後環節(背景)

內外部議題 利害相關者需求與期望

重大或需處理的職安衛議題填寫
安全衛生管理方案計畫表

各部門盤查與職安衛相關之內外
部議題及利害相關者需求與期望
填寫組織內外部職安衛議題一覽
表

由各部門評估各項議題及需求與
期望的風險與機會填寫利害相關
者-風險及機會管理表
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台灣松下電器概況 20組織背景：內外部議題及利害相關者需求與期望

內/外部議題及利害關係者需求統計表

部門 內部議題 外部議題 小計 利害相關者需求與期望

LED

60 13 73 13

PAS
本社
成形
物流
空調
視聽
實裝機

製造管理本部
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台灣松下電器概況 21組織環境內外部議題：節錄

部門 議題來源 議題說明 可能影響

本社 內部 廚房作業 環境安全 廚房地面濕(防滑措施必要)

本社 內部 餐廳管理 環境安全 瓦斯管路洩漏防止

本社 內部 餐廳管理 環境安全 鍋爐管路洩漏防止

本社 內部 新進員工體
檢健康管理 員工福利 體檢總表IT尚未建立風險評估及有效性受阻

本社 外部 母性保護計
畫未落實 職場健康 單位未提報對象

冰箱 內部 基層幹部 職場健康 作業場所離卸貨區近，熱源不斷竄入，雖有電風扇無法
感受涼意，造成身體不適。

冰箱 內部 安全專員 廠區安全 場內有限速10公里標示及閃爍燈，但車輛速度多無法
依規定行駛，有驚嚇到。

冰箱 內部 年度環測 職場健康 發泡後輸送台板有殘雜發泡粒，使用鴨嘴式air槍清除，
造成極大空氣聲。



安全衛生推廣實例



職災橫展 - 對策作法

職業安全
衛生法

公司安全
衛生基準

社內設備
安全基準

幸福安全
職場

機械捲夾 作業環境
危害 器具使用 人因工程 其 他

職災橫展流程

法 源 依 據

橫 展 類 別

日本本社全球
職災彙整

職災事件分析
現場實地勘查
模擬災害狀況

職場類似作業
調查

安全強化及消
除危險源
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台灣松下電器概況 24ISO45001執行成果

 瞭解作業流程、可能潛在風險及職安衛管理系統現況：辦理
作業現場巡視及管理系統相關文件檢視。

 ISO 45001架構及輔導流程：工作說明及ISO 45001條文
說明。

 提升員工認知及能力，辦理教育訓練：組織背景調查說明、
風險與機會說明、內部稽核案例研析。

 組織背景調查討論：與各部門討論職安衛內外部議題及利害
相關者需求與期望、各議題之風險與機會。

 程序書討論：協助檢視及修訂環安衛管理手冊及相關二階程
序書。
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台灣松下電器概況 25執行心得與結論

 藉由專業輔導了解職業安全衛生管理系統運作狀況，補強當
前在系統運作之不足，以期達到改善及提升現有管理系統之
目標。

 透過ISO 45001鑑別利害相關者的需求和期望，來擬定改善
方案，除協助其符合法令規定，更有助於提升安全衛生管理
之績效。

 感謝經濟部工業局產業工作環境改善計畫，提供本公司檢視
職業安全衛生管理系統並改進；此外也感謝成大永續發展中
心的協助，讓本公司對於職安衛系統管理績效的提升。
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